ATTIVO

'A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTL

TOURING CLUB ITALIANO

STATO PATRIMONIALE

PASSIVO

Al ETTO:

1) Fondo di dotazlone dell'Ente 30.000 30.000
B)IMMOBILIZZAZION! 1) Patrimonlo vincolato:
1 - Immobilizzazlon! immateriali 1) Riserve statutarie
1) Costi di impianto e di ampliamento 2) Riserve vincolate per decislone degli organl Istituzionall
2) Costi di sviluppo 3) Riserve vincolate destinate da terzi
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione 132024 412209 W) Patrimonio libero:
delle opere dell'ingegno 1) Riserve di utill o avanzl di gestione
4) Concessioni, licenze, marchi, e diritt simili 2) Altreriserve 9840492  9.295.980
5) Awiamento 1V) Avanzo/disavanzo d'esercizio 15528 445512
6) Immobilizzazioni In corso e acconti 196420 0 Totale 9851961 9.771.492
7) Altre
Totale 328444 412.209 B)FONDI PER RISCHI E ONERL:
1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili
11 - Immobilizzazioni materiall 2) Per imposte, anche differite
1) Terreni e fabbricati 3) A 146000 209.064
2) Impianti e macchinario Totale fondi rischi e oneri (B) 146.000 209.064
3) Attrezzature industriali e commerciali 2897 5.480
4) Altri beni [4 MENTO D) APPORTO DI LAVORO
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 1.027.307 860.631
Totale 2897 5.480
D) DEBITI, CON SEPARATA INDICAZIONE AGGIUNTIVA
111~ Immobllizazion! finandlarie, con separata PER CIASCUNA VOCE, DEGU IMPORTI ESIGIBILI
Indicazlone aggluntiva, per clascuna voce del crediti, OLTRE 'ESERCIZI0 SUCCESSIVO
degli import! esigibill entro I'esercizlo successivo 1) Debiti verso banche (scadenti entro 12 mesi)
1) Partecipazioni in: Debiti verso banche (scadenti oltre 12 mesi)
a) Imprese controllate 20.099.655 20.123.657 2) Debiti verso altri finanziatori (scadenti entro 12 mesi)
b) Imprese collegate Debiti verso altri finanziatori (scadenti oltre 12 mesi)
<) Altre imprese 3) Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
2) Crediti: (scadenti entro 12 mesi)
) Verso imprese controllate (scadenti entro 12 mesi) Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
Verso imprese controllate (scadenti oltre 12 mesi) (scadenti oltre 12 mesi)
b) Verso imprese collegate (scadenti entro 12 mesi) 4) Debiti verso enti della stessa rete associativa
Verso imprese collegate (scadenti oftre 12 mesi) (scadenti entro 12 mesi)
¢) Verso altri enti del Terzo settore (scadenti entro 12 mesi) Debiti verso enti della stessa rete associativa
Verso altre enti del Terzo settore (scadenti oltre 12 mesi) (scadent oltre 12 mesi)
d) Verso altri (scadenti entro 12 mesi) 10.295 10.295 5) Debiti per erogazioni liberali condizionate
Verso altri (scadenti oftre 12 mesi) (scadenti entro 12 mesi)
3) Altri titoli Debiti per erogazioni liberali condizionate
Totale 20.109.950  20.133.952 (scadenti oftre 12 mesi)
6) Acconti (scadenti entro 12 mesi) 84.079 228.735
Totale Immobilizzazionl (B) 20.441.291 _20.551.641 Acconti (scadenti oftre 12 mesi)
7) Debiti verso fornitori (scadenti entro 12 mesi) 1295891  1.393.283
C) ATTIVO CIRCOLANTE: Debiti verso fornitori (scadenti oltre 12 mesi)
1-Rimanenze: 8) Debiti verso imprese collegate e controllate 3023253 2624446
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo (scadenti entro 12 mesi)
2, Prodotti in corso di lavorazione e semiavorati 183.113 205.725 Debiti verso imprese collegate e controllate
3) Lavori In corso su ordinazione (scadenti oltre 12 mesi)
4) Prodotti finiti e merci 9) Debiti tributari (scadenti entro 12 mesi) 266,166 359.211
5) Acconti Debiti tributari (scadenti oftre 12 mesi)
Totale 183.113 205.725 10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 322434 267.320
sociale (scadenti entro 12 mesi)
11 - Creditl, con separata Indicazlone aggiuntiva , per clascuna Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
voce, degll Import] esigibili oltre I'eserdizio successivo soclale (scadenti oltre 12 mesi)
1) Verso utenti e clienti (scadenti entro 12 mesi) 796761 776.490 11) Debiti verso dipendenti e collaboratori
Verso utenti e clienti (scadenti oltre 12 mesi) (scadenti entro 12 mesi)
2) Verso assodiati e fondatori (scadenti entro 12 mesi) 34137 144973 Debiti verso dipendenti e collaboratori
Verso associati e fondatorl (scadenti oltre 12 mesi) (scadenti oltre 12 mesi)
3) Verso enti pubblici (scadenti entro 12 mesi) 644.996 594.634 12) Altri debiti (scadenti entro 12 mesi) 281881 283.710
Verso enti pubblici (scadenti oltre 12 mesi) Altri debiti (scadenti oltre 12 mesi) 89.254 108.278
4) Verso soggetti privati per contributi (scadenti entro 12 mesi) 64511 35517 Totale debltl (D) 5362958 5.269.983
Verso soggetti privati per contributi (scadenti oltre 12 mesi)
5) Verso enti della stessa rete assoclativa E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
(scadenti entro 12 mesi) * Entro 12 mesi 4337.065  4.424332
Verso enti della stessa rete associativa * Oftre 12 mesi 2954769 3.277.425
(scadenti oltre 12 mesi) 201833 7.70L757
6) Verso enti del Terzo settore (scadenti entro 12 mesi)
Verso enti del Terzo settore (scadent oltre 12 mesi)
7) Verso imprese controllate (scadenti entro 12 mesi) 657137 754.745
Verso imprese controllate (scadenti oltre 12 mesi)
8) Verso imprese collegate (scadenti entro 12 mesi)
Verso imprese collegate (scadenti oltre 12 mesi)
9) Crediti tributari (scadenti entro 12 mesi) o 24.810
Crediti tributari (scadenti oltre12 mesi)
10) Da 5 per mille (scadenti entro 12 mesi)
Da 5 per mille (scadenti oltre 12 mesi)
11) Imposte anticipate (scadenti entro 12 mesi)
Imposte anticipate (scadenti oftre 12 mesi)
12) Verso altri (scadenti entro 12 mesi) 111797 84.944
Verso altri (scadenti oltre 12 mesi)
Totale 39 2416113
11l - Attivita finanziarie che non costitulscono
Immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazionl in imprese collegate
3) Altri titoli
Totale [ 0
IV- Disponibliita liquide
1) Depositi bancari e postali 247819 170524
2) Assegni
3) Danaro e valori in cassa 3.785 482
Totale 251604 171006
Totale attivo circolante (C] 2.744.056  2.792.844
D) RATEI E RISCONTI ATIIVI 497.716___468.492
TOTALE ATTIVO 23.683.063  23.812.977 TOTALE PASSIVO 23.683.063  23.812.977



TOURING CLUB ITALIANO
RENDICONTO GESTIONALE

ONERI E COSTI 2022 2021 PROVENTI E RICAVI 2022 2021

A) Oneri e costi da attivita di intetresse generale A) Ricavi, rendite e proventi da attivita
di interesse generale

1) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 817.588 607.860|1) Proventi da quote associative e apporti 7.122.250 7.823.231

2) Per servizi 2.794.346 2.750.018|dei fondatori

3) Per godimento di beni di terzi 2) Proventi dagli associati per attivita mutuali

4) Personale 2.526.986 1.786.4143) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e 464 5.105

5) Ammortamenti e svalutazioni 77.212 26.040|fondatori

6) Accantonamenti per rischi e oneri 4) Erogazioni liberali

7) Oneri diversi di gestione 224.137 154.126|5) Proventi del 5 per mille 175.418 177.446

8) Rimanenze iniziali 205.725 206.552|6) Contributi da soggetti privati 121.250 47.676
7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 151.628 194.403
8) Contributi da enti pubblici 373.909 131.879
9) Proventi da contratti con enti pubblici 487.551 390.350
10) Altri ricavi, rendite e proventi 387.863 19.250
11) Rimanenze finali 183.113 205.725

Totale 6.645.994 5.531,010|Totale 9.003.446 8.995.065
Avanzo/disavanzo attivita di interesse generale 2.357.452 3.464.055

B) Costi e oneri da attivita diverse B) Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse

1) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 521 189|1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e

2) Per servizi 110.512 76.517|fondatori

3) Per godimento di beni di terzi 2) Contributi da soggetti privati

4) Personale 316.636 247.211|3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 611.110 540.867

5) Ammortamenti e svalutazioni 4.558 4.558|4) Contributi da enti pubblici

6) Accantonamenti per rischi e oneri 5) Proventi da contratti con enti pubblici 2.700 3.850

7) Oneri diversi di gestione 21.085 5.594|6) Altri ricavi, rendite e proventi 66.446 34.389

8) Rimanenze iniziali 8) Rimanenze finali

Totale 453.312 334.069(|Totale 680.256 579.106
Avanzo/disavanzo attivita diverse 226.944 245,037

C) Costi e oneri da attivita raccolta fondi C) Ricavi, rendite e proventi da attivita raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi abituali 1) Proventi da raccolte fondi abituali 38.509 17.019

2) Oneri per raccolte fondi occasionali 77.036 117.242|2) Proventi per raccolte fondi occasionali 117.101 108.138

3) Altri oneri 1.215 4,373|3) Altri proventi

Totale 78.251 121.615|Totale 155.610 125,157
Avanzo/disavanzo attivita raccolta fondi 77.359 3.542

D) Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali D) Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e
patrimoniali

1) Su rapporti bancari 22.814 17.269|1) Da rapporti bancari

2) Su prestiti 105.144 26.718|2) Da altri investimenti finanziari

3) Da patrimonio edilizio 3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali 4) Da altri beni patrimoniali

5) Accantonamenti per rischi e oneri 5) Altri proventi 8 1.993

6) Altri oneri 123.002 1.089.687

Totale 250.960 1.133.674|Totale 8 1.993
Avanzo/disavanzo attivita finanziarie e patrimoniali -250.952 -1.131.681

E) Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale

1) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 4.438 0[1) Proventi da distacco del personale

2) Per servizi 900.345 876.555|2) Altri proventi di supporto generale 436.874 849.976

3) Per godimento di beni di terzi 385.200 416.900

4) Personale 1.119.443 1.294.959

5) Ammortamenti e svalutazioni 18.399 3.113

6) Accantonamenti per rischi e oneri

7) Oneri diversi di gestione 200.495 262.942

Totale 2.628.320 2.854.469|Totale 436.874 849.976

Totale oneri e costi 10.056.837 9.974.837|Totale proventi e ricavi 10.276.194 10.551.297
Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle imposte 219.357 576.460
Imposte 234.885 130.948
Avanzo/disavanzo d'esercizio -15.528 445,512




TOURING CLUB ITALIANO
ASSOCIAZIONE DI PROMOZIONE SOCIALE
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Relazione di missione al bilancio chiuso al 31.12.2022
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Relazione di missione al bilancio chiuso al 31.12.2022

1. Informazioni generali sull’ente
I’ente Touring Club Italiano, costituito I’8 novembre 1894, ¢ un’Associazione di Promozione
Sociale (APS) nazionale, confluita per trasmigrazione nella sezione “APS” del Registro Unico
Nazionale del Terzo Settore (RUNTS), numero di repertorio 90728.
Con il petfezionamento dellisctizione al RUNTS ¢ avvenuto anche il riconoscimento
dell’acquisizione della personalita giuridica.
In riferimento agli ambiti di attivita di interesse generale di cui all’art. 5 del D.Lgs 117/17, il
Touting Club Italiano esetcita in via esclusiva o principale le seguenti attivita di interesse
generale che svolge in forma di azione volontatia o di erogazione gratuita di denato, beni o
servizi, o di mutualita o di produzione o scambio di beni o servizi:

i) Porganizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale,
incluse attivita, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica
del volontatiato e delle attivita di interesse generale di cui al presente articolo;

ii) Potganizzazione e gestione di attivita tutistiche di interesse sociale, culturale o religioso;

iif) promozione della cultura della legalita;

iv) interventi di tutela e valorizzazione del pattimonio culturale e del paesaggio, ai sensi
del decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42, e successive modificazioni;

v) interventi e setvizi finalizzati alla salvaguardia e al miglioramento delle condizioni
dell'ambiente e all'utilizzo accorto e razionale delle risorse natutali, con esclusione
delPattivita, esercitata abitualmente, di raccolta e riciclaggio dei rifiuti urbani, speciali
e peticolosi;

vi) riqualificazione di beni pubblici inutilizzati o di beni confiscati alla criminalita
organizzata;

vil) ticetca scientifica di particolare interesse sociale;

viii) promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici, nonché dei diritti dei
consumatoti e degli utenti delle attivita di interesse generale di cui al presente articolo,
promozione delle pari opportunita e delle iniziative di aiuto reciproco, incluse le
banche dei tempi di cui all'atticolo 27 della legge 8 matzo 2000, n. 53, e i gruppi di
acquisto solidale di cui all'articolo 1, comma 266, della legge 24 dicembre 2007, n. 244.

Entro Pambito delle suddette attivita di interesse genetale, in via esemplificativa e non
esaustiva I’Associazione si propone pertanto di:

1) promuovete e realizzare strumenti di conoscenza e informazione (opete editoriali, guide,
cartografia, pubblicazioni periodiche, in forma cartacea e non) e favoritne la piu ampia
divulgazione con tutti i mezzi tradizionali o tecnologicamente pit avanzati per facilitare
Pevoluzione di un tutismo pitt premiante, consapevole, libero e rispettoso prima di tutto in
Italia e in Buropa, ma anche nel resto del mondo, secondo le finalita indicate all’art. 1;

2) opetare per la tutela del paesaggio, del’ambiente naturale, del patrimonio culturale nel suo
complesso; favotire la conoscenza di tali valoti, tanto direttamente quanto in concorso con
le autorita o con altti Sodalizi, anche attraverso la formazione e l'aggiornamento di docenti e
opetatoti sulle tematiche del pattimonio stotico e ambientale e della sua fruizione turistica;
3) favorire Paffermazione di una cultura imprenditoriale qualificata in campo tutistico, capace
di promuovere il costante miglioramento dell’accoglienza, dei servizi ricettivi e di quelli
collegati ai trasporti, alla viabilita e alla circolazione, sempte nel rispetto dei valori e delle
identita ambientali, storiche e culturali del tertitorio;



4) svolgere studi e ricerche, promuovete convegni allo scopo di approfondire, discutere e
divulgare i temi connessi ai propti scopi associativi in Italia e allestero;

5) adoperarsi pet incentivate le opportune pratiche assicurative in ambito tutistico, a favore
di chi viaggia e in particolare dei suoi Soci;

6) svolgere e promuovere in genete ogni attivita utile nel campo del turismo, che possa
otientare l'utilizzazione del tempo libero alla crescita umana e culturale di ciascun individuo;
7) promuovete la costituzione di organismi associativi dell’'Unione Furopea per gli scopi
statutati e la partecipazione agli stessi ove possibile e opportuno, nonché rapporti stabili di
collaborazione con altre Associazioni che, nel mondo, si dedicano ad obiettivi anche
parzialmente analoghi;

8) promuovete Porganizzazione e intermediazione di viaggi e soggiorni in genere, ma
priotitatiamente in Italia e nel’Unione Eutropea;

9) promuovete all’estero il turismo verso I'Italia, valorizzandone le attrattive e facilitandone
i flussi;

10) ottenete da parte di terzi, a favore dei Soci, speciali facilitazioni sia per la prestazione di
servizi turistici, sia pet 'accesso al credito durante viaggi e soggiorni, sia pet I'acquisto, anche
in rete, di pubblicazioni, beni e servizi utili per il turismo.

11) assumere posizioni, formulare proposte o critiche, date corso a iniziative finalizzate alla
realizzazione dei suoi obiettivi statutati e a difesa dei diritti del cotpo sociale e dei turisti-
viaggiatori in genere.

Tutte le attivita sono riconducibili alla seguente ’mission”:

“Touring Club Italiano ¢ una libera associazione senza scopo di lucro che propone ai suoi
Soci e sostenitoti — destinatati e attori della missione — di essete protagonisti di un grande
compito: prendersi cura dellItalia come bene comune perché sia pitt conosciuta, attrattiva,
competitiva e accogliente.

Per questo il Touting Club Italiano conttibuisce a produtte conoscenza, tutelare e valotizzare
il paesaggio, il pattimonio artistico e culturale e le eccellenze economico produttive dei
territoti, attraverso il volontariato diffuso e una pratica turistica del viaggio etica, responsabile
e sostenibile”.

La desctizione dettagliata delle singole attivita ¢ ripottata nel bilancio sociale.

L’ente ha sede legale in Milano, Corso Italia, 10 e ha una sede operativa in Milano, Via Tacito,
6.

Dal punto di vista fiscale I'ente ¢ una APS ai sensi dell’articolo 35 del D.lgs. n. 117/2017 che
utilizza i relativi benefici fiscali, fra cui gli atticoli 85 e 86 del medesimo decteto,
qualificandosi come ETS non commerciale.

L’ente non esetcita la propria attivitd esclusivamente o principalmente in forma di impresa
commerciale e redige il bilancio ai sensi dell’articolo 13 comma 1 del Dgs. n. 117/2017 e
del DM 5 matzo 2020. Essendo i “ricavi, rendite, proventi o entrate comunque denominate”
dell’ente supetiori ad € 220.000 il bilancio ¢ composto dallo “Stato patrimoniale”, dal
“Rendiconto gestionale” e dalla “Relazione di missione” di cui tispettivamente al Modello A,
Modello B e Modello C allegati al DM 5 marzo 2020.

IJesetcizio dell’ente decorre dal 1° gennaio al 31 dicembre di ogni anno.

Oltre al bilancio dell’esercizio ente ha redatto il bilancio sociale ai sensi dell’articolo 14 del
D.lgs. n. 117/2017.

2. Dati sugli associati, fondatoti e attivita svolta nei loro conftonti
Gli associati del Touring Club Italiano al 31/12/2022 sono 156.627.



Per quanto riguarda la loro composizione, nonché le informazioni sulla partecipazione degli
stessi alla vita dell’ente, si rimanda a quanto desctitto nel bilancio sociale.

3. Criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio
La predisposizione del bilancio ¢ conforme alle clausole generali, al principi generali di
bilancio e ai criteri di valutazione di cui, tispettivamente, agli articoli 2423 e 2423 bis e 2426
del codice civile e ai principi contabili nazionali, in quanto compatibili con I'assenza dello
scopo di lucto e con le finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale degli Enti del Terzo
Settore.
I criteri di valutazione adottati sono coerenti con quelli apptovati con appositi principi e
raccomandazioni dall’Otganismo Italiano di Contabilita con riferimento agli enti del terzo
settote e, in mancanza ed ove compatibili, con i ptincipi contabili adottati dal medesimo
organismo in matetia di bilanci delle societa di capitali.
1 bilancio dell’esetcizio & redatto nel rispetto del principio di competenza temporale.
Alle voci di natura contabile evidenziate nel rendiconto e nella presente relazione sono
attribuiti i significati, salvo ove diversamente precisato, di cui all’Allegato I del DM 5 matzo
2020.

4. Movimenti delle immobilizzazioni
Le seguenti tabelle evidenziano i movimenti delle “immobilizzazioni materiali”
specificandone la composizione.

Saldo al 31/12/22 Saldo al 31/12/21 Variazioni
2.897 5.480 -2.583
5 s = e Totale
Ten'e‘n o Impla'nui: Attrezzature I.mmoblhzzaZmn} Immobilizzazioni
fabbricati macchinario in corso e acconti S
materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 151.629 151.629
Ammortamenti (Fondo 146149 146.149
ammortamento)
Valore di bilancio 5.480 5.480
Variazioni nell'esercizio
AImPERTHENLD -2.376 -2.376
dell'esercizio
Acquisizioni 0
Dismissioni 0
Storno Fondo 207 207
ammortamento
Totale variazioni -2.583
Valore di fine esercizio




Costo 151.629 151.629

Ammortamenti (Fondo

-148.732 -148.732
ammortamento)

Valore di bilancio 2.897 2.897

La voce in esame ¢& costituita principalmente da attrezzature informatiche destinate alla
redazione giornalistica dell’Associazione.

5. Composizione delle immobilizzazioni immateriali
La seguente tabella evidenzia i movimenti delle “immobilizzazioni immatetiali”
specificandone la composizione.

Saldo al 31/12/22 Saldo al 31/12/21 Vatriazioni
328.444 412.209 -83.765
Diritti di
brevetto
Costi di industriale Corarain
impianto e | Costidi | e diritti di OB 4 Immobilizzazio Totale
5 5 g s i, licenze, | Avviament 5 Altr i .
di svilupp | utilizzazion 5 ni in corso e Immobilizzazio
¥ marchi e o S € % Gty
ampliament o e delle e acconti ni materiali
diritti simili
[ opere
dell'ingegn
o
Valore di
inizio esercizio
Costo 2.213.821 2.213.821
Ammortament
s -1.801.612 -1.801.612
ammortament
0)
, .
Valore di 412.209 412.209
bilancio
Variazioni
nell'esercizio
Ammortament -88.382 -88.362
o dell'esercizio
Risoluzione
i ey -199.360 -199.360
Touring
Digital srl
Acquisizioni 7.557 196.420 203.977
Dismissioni
Storno Fondo
ammortament
[
Totale -280.185
variazioni
Valore di fine
esercizio
Costo 2.221.378 196.420 2.417.798




Ammortament
i (Fondo
ammortament
0)
Valore di
bilancio

-2.089.354 -2.089.354

132.024 196.420 328.444

La voce in esame & costituita, per quanto tiguarda i diritti di brevetto industriale e diritt di
utilizzo delle opere di ingegno, dalla capitalizzazione delle licenze di software utili allo
sviluppo associativo e del sito www.toutingclub.it, la cui gestione ¢ tornata in capo
all’Associazione, dopo la tisoluzione del contratto di affitto d’azienda con la controllata
Touting Digital Stl.

Si evidenziano inoltre immobilizzi in corso e acconti per licenze legate al rinnovamento del
sistema contabile/gestionale, il cui rilascio & avvenuto nei primi mesi dell’esetcizio 2023.

6. Crediti e debiti di durata superiori a cinque anni e debiti assistiti da garanzie
reali
Le seguenti tabelle illustrano la composizione della voce dei crediti e dei debiti evidenziando
gli importi totali e la frazione dei medesimi esigibile oltre I'esercizio successivo nonché di
durata residua superiore a cinque anni. Con riferimento ai debiti ¢ evidenziata inoltre
Peventuale componente assistita da garanzie reali su beni sociali e la natura della gatanzia.

di cui € oltre di cui € di durata
Crediti € totale Pesercizio residua superiore
successivo a cinque anni
1) verso utenti e clienti 796.761
2) verso associati e fondatori 34.137
3) verso enti pubblici 644.996
4) verso soggetti privati per contributi 64.511
5) verso enti della stessa rete associativa
6) verso altri enti del Terzo settore
7 verso imprese controllate 657.137
8) verso imprese collegate
9) crediti tributari
10) da cinque per mille
11) da imposte anticipate
12) verso altri 111.797
Totale 2.309.339 0 0
= dicui€ ol.tre di cui € di durata | dicui€ as‘sistiti‘ Natura della
Debiti € totale Pesercizio residua superiore | da garanzie reali B
successivo a cinque anni su beni sociali gamnzis
1) verso banche




verso altri
finanziatori

2)

verso associati e
3) fondatori per
finanziamenti

verso enti della
4) stessa rete
associativa

per erogazioni

%) liberali condizionate

6) acconti 84.079

7 verso fornitori 1.295.891
verso imprese

8) controllate e 3.023.253
collegate

9) debiti tributari 266.166

verso istituti
10) previdenziali e di 322434
sicurezza sociale

verso dipendenti e

11 collaboratori

12) altri debiti 371.135 89.254

Totale 5.362.958 89.254 0 0

7. Ratei, risconti e fondi
La composizione e le variazioni della voce “ratei e risconti attivi” ¢ evidenziata nelle seguenti
tabelle:

aldo al 31/12/22[Saldo al 31/12/21 Variazioni

497.716 468.492 29.224
Risconti Wit o
e Ratei attivi
attivl
Valore di inizio esercizio 468.492
Variazione nell'esercizio 29.224
Valore di fine esercizio 497.716

La voce comprende oneti promozionali e di distribuzione delle pubblicazioni editoriali
destinate gratuitamente agli associati, di competenza dell’esercizio successivo.

La composizione e la vatiazione della voce “ratei e risconti passivi” ¢ evidenziata nelle
seguenti tabelle:

fSaldo al 31/12/22]Saldo al 31/12/21] Variazioni J




[ 720183 | 7701757 |  -409.923 |

Risconti ¥ (%
i Ratei passivi
passivi
Valore di inizio esetcizio 7.701.757
Variazione nell'esercizio -409.923
Valore di fine esercizio 7.291.834

La voce comprende principalmente proventi di natura associativa, per le quote di adesione
relative alla campagna sociale 2023, le quote relative alle campagne associative poliennali di
competenza di anni futuri, nonché le specifiche quote associative di competenza degli anni
futuri riguardanti Poperazione di fidelizzazione “Soci del Centenario”. A

La composizione e la variazione della voce “fondi per rischi e oneri” ¢ evidenziata nelle
seguenti tabelle:

aldo al 31/12/22]Saldo al 31/12/21 Variazioni

146.000 209.064 -63.064
Trattamento di 5
¥ Per imposte "
quiescenza e anche differite Altri
obblighi simili
Valore di inizio esercizio 209.064
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento
dell’esercizio
Utilizzo dell'esercizio 63.064
Totale variazioni 63.064
Valore di fine esercizio 146.000

Tale fondo risulta essete costituito dal residuo dell’accantonamento effettuato nel 2020 in
relazione al “premio Johnson & Bettatelli” con riferimento al rischio di erogazione completa
a favore dei percettoti con i quali non si & raggiunto un accordo transattivo.

L utilizzo riguarda il rilascio del fondo stanziato negli esercizi precedenti (riguardante il
concorso alle perdite su crediti di una ex concessionatia di pubblicita), essendo venuto meno
il relativo rischio.

8. Il patrimonio netto
Il patrimonio netto dellente al termine dell’esercizio ¢ pati ad € 9.854.964 e la sua
composizione, nonché movimentazione, ¢ indicata nella seguente tabella:



Valore di ¥ -
T Altre 3 . | Avanzo/disavanzo | Valore di fine
inizio Incrementi Decrementi

i destinazioni di esercizio esercizio
esercizio

1. Fondo di dotazione dellente 30.000 30.000

1. Patrimonio vincolato

Riserve statutarie

Riserve vincolate per decisioni
degli organi istituzionali

Riserve vincolate destinate da
terzi

1I1. Patrimonio libero

Riserve di utili o avanzi di
gestione

Altre riserve 9.295.980 544.512 9.840.492

Utili (perdite) portati a nuovo 445,512 -445.512

IV. Avanzo/disavanzo 15.528 15.528

d’esercizio

Totale Patrimonio netto 9.771.492 0 544,512 | -445.512 -15.528 9.854.964

Per la voce “Altre riserve” si evidenzia, oltre la destinazione del risultato d’esercizio 2021 per
€ 445.512, un ultetiore incremento di € 99.000, in relazione all’adeguamento del valore della
pattecipazione nella societa controllata Touting Setvizi Stl.

9. Fondi con finalita specifica
Si precisa che ’Associazione non ha ricevuto nell’esercizio e nei precedenti esetcizi, fondi o
contributi con finalita specifiche.

10. Debiti per erogazioni liberalita condizionate

Si precisa che I’ Associazione non ha ricevuto nell’esercizio erogazioni liberali condizionate.

11. Il rendiconto gestionale

1l rendiconto gestionale evidenzia gli oneti e i proventi con una classificazione per
destinazione (distinguendo fra cinque aree di operativita) e per natura (classificando le voci
economiche in micro componenti). In patticolare le atee sono quelle inetenti: A) alle attivita
di interesse generale, B) alle attivita diverse, C) alle attivita di raccolta fondi, D) alle attivita
finanziarie e patrimoniali, ) all’ambito di supporto generale.

Si evidenziano i risultati di ogni area opetativa con evidenza degli oneri e proventi aventi
carattere straordinario.

Oneri e costi € Proventi e ricavi €

Costi e oneri da attivita di interesse 6.645.994 A Ricavi, rendite e proventi da attivita di 9.003.446

lgenerale linteresse generale




di cui di carattere straordinario 0 di cui di carattere straordinario 0

Avango/ disavango attivita di interesse generale +2.357.452

di cui di carattere straordinario 0

Per quanto riguarda gli oneri e costi, relativi alle attivita di interesse generale (alcune delle
quali svolte con modalitd commetciale), si evidenziano le principali componenti:

o € 2794346 per setvizi relativi a oneri promozionali, costi di distribuzione e spedizione
e compensi provvigionali, resi a supporto della campagna associativa 2022, e prestazioni
editoriali per la realizzazione della rivista periodica.

e  €2.526.986 quale costo del personale;

e € 817.588 per 'acquisto delle pubblicazioni da destinare gratuitamente agli associati,
nonché petr acquisto della carta utilizzata pet la stampa della tivista periodica edita
dall’Associazione, ammessa all’agevolazione prevista dalla Legge n. 234 del 30/12/2021.
Nella voce proventi e ticavi si evidenziano le seguenti ptincipali componenti:

e  €7.122.250 pet quote associative relative alla campagna 2021 e di anni precedenti;

e € 861.460 quali proventi connessi alla progettualita “Bandiere Arancioni” e contributi
ottenuti da enti pubblici nell’ambito dello svolgimento delle attivita istituzionali;

o € 272878 quali ricavi per prestazioni rese nell’ambito di studi di fattibilita in ambito
turistico;

e  €175.418 conttibuto del “cinque pet mille” riguardante la dichiarazione dei redditi 2020.
e Si evidenzia inoltre un provento straordinario di € 315.114 relativo al conttibuto “due
per mille” per le associazioni culturali, riguardante la dichiarazione dei redditi 2020.

Oneri e costi € Proventi e ricavi €
Costi e oneri da attivita diverse 453.312 B Ricavi, rendite e proventi da attivita 680.256
diverse
di cui di carattere straordinario 0 di cui di carattere straordinario 0
Avango/ disavanzo attivita diverse +226.944
di cui di carattere straordinario 0

Per quanto riguarda gli oneri e costi, relativi alle attivita diverse, si evidenziano le principali
componenti negative:

e  €316.636 quale costo del personale;

e €110.512 quali costi per setvizi cotrelati ai ricavi e proventi di seguito descritti.

Nella voce ticavi, tendite e proventi si evidenziano ptincipalmente € 539.294 per ricavi di
natura pubblicitaria e sponsortizzazioni.

Oneri e costi € Proventi e ricavi €
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Ricavi, rendite e proventi da attivita di

Costi e oneri da attivita di raccolta fondi 78.251 . 155.610
raccolta fondi
di cui di carattere straordinario 0 di cui di carattere straordinario 0
Avanzo/ disavango attivita di raciolta fondi 77.359
di cui di carattere straordinario 0

Per quanto riguarda Iattivita raccolta fondi, 1 relativi costi riguardano principalmente quelli

promo pubblicitari a sostegno delle varie iniziative.

Oneri e costi € Proventi e ricavi €
Costi e oneri da atti.vitfl da attivita 250,960 chavi,. rendite e proventi da attivita 8
finanziarie e patrimoniali ’ finanziarie e patrimoniali
di cui di carattere straordinario 0 di cui di carattere straordinario 0
Avanzo/ disavanzo attivita finangiarie e patrimoniali -250.952
di cui di carattere straordinario 0

Allinterno degli “oneti e proventi relativi all’attivita finanziaria” dell’Associazione, sono
inclusi € 123.002, che riguardano la svalutazione della partecipazione nella societa controllata
Touring Servizi Stl, a seguito della perdita conseguita dalla stessa.

Oneri e costi € Proventi e ricavi €
Costi e oneri di supporto generale 2.628.320 IProventi di supporto generale 436.874
di cui di carattere straordinario 0 di cui di carattere straordinario 0
Avango/ disavanzo d’esercizio prima delle imposte 219.357
di cui di carattere straordinario 0
Imposte 234.885
Avanzo/ disavanzo d'esercizio -15.528

Gli oneri e costi di supporto generale, impiegato riguardano principalmente le seguenti voci:
e €1.119.443 relativi a costo del personale dipendente impiegato in tutte le funzioni di staff,
necessatie pet lo svolgimento delle attivita associative;

e €900.345 relativi a costi pet servizi di funzionamento dell’Ente;

o €385.200 relativi agli spazi occupati dalla nostra Associazione nello stabile sito in Milano,

Via Tacito 6.

I proventi includono quelli conseguiti verso societa del gruppo per Perogazione di servizi di
p q g gruppo p g

natura amministrativa e di gestione del personale.
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12. Erogazioni liberali ricevute

I’ente non ha ricevuto erogazioni liberali durante Pesercizio.

13. I dipendenti e i volontari
Le seguenti tabelle illustrano il numero medio dei dipendenti, al termine dell’esercizio,
ripattito per categoria e il numero dei volontari di cui all’articolo 17 comma 1 del D.lgs. n.
117/2017 isctitti nel registro dei volontari che svolgono la loro attivita in modo non
occasionale.

Descrizione Giornalisti | Impiegati Quadri Dirigenti Totale
Numero medio lavoratori dipendenti 5 47 11 4 67
Descrizione Numero
Numero dei volontari al termine dell’esercizio 1.944
Numero medio dei volontari nell’esercizio 2.185

Sulla base dei dati a consuntivo ¢ verificato il requisito di cui all’art. 36 del D.lgs. n. 117 /2017
pet il quale PAPS per lo svolgimento delle attivita di interesse generale che la caratterizzano
ha utilizzato un numeto di lavoratori non supetiore al cinquanta per cento del numero dei
volontari o al cinque per cento del numero degli associati.

Tutti i volontari impiegati nell’attivita dell’ente sono assicurati contro gli infortuni e le
malattie connesse allo svolgimento dell’attivita di volontariato, nonché per la responsabilita
civile verso i terzi ai sensi dellarticolo 18 del D.gs. n. 117/2017. L’onere dell’esetcizio
sostenuto dall’ente pet i premi assicurativi conseguenti ¢ pati ad € 25.887.

14. Impotti relativi agli apicali
La seguente tabella evidenzia, complessivamente per singola categotia, i compensi spettanti
allotgano amministrativo, all’organo di controllo e al soggetto incaticato della revisione

legale.
Categoria €
Organo amministrativo 0
Organo di controllo 19.012
Incaricato della revisione 10.538

Si precisa che le cariche ticoperte dall’organo amministrativo sono tese a titolo gratuito.

15. Patrimoni destinati ad uno specifico affate

L’ente non ha costituito “patrimoni destinati ad uno specifico affare” ai sensi dell’articolo 10
del D.Igs. n. 117/2017.
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16. Operazioni con parti correlate

I’ente ha effettuato nel cotso dell’esetcizio opetazioni con parti correlate. Tutte le operazioni
sono state poste in essete a valori e condizioni considerabili normali di mercato, tenuto conto
della tipologia di beni e servizi acquistati e forniti. La seguente tabella valorizza con
aggregazione per natuta le operazioni effettuate con parti correlate.

ot Costi per

e : (ot Ricavi aterie o venti
Parte Crediti Debiti Debiti cay m’\‘te Costi per | godimento Loy G /
Natura del rapporto ST ] e vendite ¢ prime, oot R (Oneri)
correlata e o servizi beni di TRal
prestazioni merci, finanziari

terzi
ecc.

1 Touring Servizi Sl 641.715 | 1.176.927 | 1.846.326 | 393.521 |377.750 | 623.973 | 385.200 | -105.144

2 Touring Vacanze Stl | 15.422 12.500

Touring Club Italiano ha erogato a favore di Touring Servizi Stl prestazioni di natutra
amministrativa e di gestione del petsonale dipendente. I Sodalizio inoltre dedica, sulle
proprie riviste istituzionali, redazionali e spazi pubblicitari a tutte le attivita poste in essere
dalla societa controllata Touting Servizi Stl.

Per contro, Touring Servizi Stl ha fornito a Touting Club Italiano “service” per la messa a
disposizione di aree attrezzate ad uso ufficio nello stabile in Milano, Via Tacito 6, di setvizi
informatici, oltre che la fornitura delle pubblicazioni dedicate in esclusiva ai Soct
dell’Associazione.

Tra la societd Touting Servizi Stl e il Touting Club Italiano sono inoltre in essere rapporti di
natura finanziatia per la gestione cottente, fruttiferi di interessi.

Per quanto attiene ai rapporti intrattenuti dall’Associazione con la societa indirettamente
controllata (poiché fa capo appunto a Touring Servizi Stl) Touting Vacanze Stl, il Touring
Club Italiano ha effettuato a favore delle stessa, servizi di natura amministrativa.

17. Destinazione dell’avanzo

I’ente non ha scopo di lucro e nel tispetto delle previsioni statutarie e dellarticolo 8 del
D.lgs. n. 117/2017 'avanzo di gestione ¢ utilizzato pet lo svolgimento dell’attivita statutatia
ai fini dellesclusivo petseguimento di finalitd civiche, solidatistiche e di utilita sociale. St
propone la copertura del disavanzo di gestione mediante utilizzo della riserva di tivalutazione
della partecipazione in Touring Servizi Stl.

18. Situazione dell’ente e andamento della gestione

11 2022 & stato ancota un anno complesso che ha risentito delle note vicende internazionali:
conflitto russo — ucraino, ctisi energetica, ctescita significativa dell'inflazione.
Nonostante cid, dopo gli anni difficili legati all’emergenza sanitaria “Covid 197, le attivita
istituzionali e commerciali sono riprese tutte con gradualita. Lo sviluppo della base
associativa attraverso lingresso di nuovi soci non ha potuto raggiungere lobiettivo
prefissato, con conseguenti minori entrate rispetto a quelle che erano previste. Questo
impattera contabilmente come minoti proventi associativi nel 2023, tenuto conto della
modalita di contabilizzazione delle quote associative secondo il critetio di competenza
cosiddetto “rolling”.
Inoltre, ’Associazione ha proseguito nella realizzazione delle sue iniziative territoriali. A tale
titolo segnaliamo:
e Aperti per Voi, iniziativa che favorisce l'apertura di luoghi di cultura altrimenti
inaccessibili, attraverso la collaborazione dei Volontari della nostra Associazione;
e Bandiere Arancioni, progettualita legata alla certificazione di borghi eccellenti
dell’entroterra pet la loro qualita turistico-ambientale;
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e Visite guidate e incontti con le quali i Soci hanno la possibilita di partecipare a
iniziative organizzate dai consoli Touring;
Si segnala infine che anche nel 2022, al fine di mitigare la perdita/disavanzo, I’Associazione
ha fatto ticorso agli ammortizzatori sociali (contratto di solidarieta) per il personale
dipendente.

19. Evoluzione ptevedibile della gestione

Pur petsistendo un clima di incertezza, I’ Associazione continuera a svolgere le proprie attivita
istituzionali, in linea con quanto previsto dallo Statuto.

Tutto questo verri svolto attraverso un attento controllo e pianificazione delle stesse attivita,
per far fronte ad eventuali riduzioni di proventi e al mantenimento degli equilibti economici
e finanziari.

20. Modalita di perseguimento delle finalita statutarie

Le finalita statutarie vengono petseguite con la definizione, all’inizio dell’esercizio, delle linee
di indirizzo e dei relativi impatti economici (budget), da parte del Consiglio Direttivo.

La struttura operativa del’Ente mette in campo tutte le azioni necessarie, finalizzate al
raggiungimento degli obiettivi.

Lo sviluppo della base associativa e della raccolta fondi, rappresentano gli obiettivi principali,
necessari per il mantenimento e la crescita delle diverse progettualita esistenti, nonché pet
Pimplementazione di nuove progettualita.

21. Attivita diverse e carattere secondatio e strumentale delle medesime

Durante Pesetcizio Pente ha esercitato attivita diverse ai sensi dell’atticolo 6 del D.lgs. n.
117/2017. Le attivita diverse sono svolte ai sensi delle specifiche previsioni statutarie in tale
senso. Le attivita diverse sono esercitate dall’ente esclusivamente al fine di realizzare le finalita
civiche, solidaristiche e di utilita sociale perseguite dall’ente stesso. La seguente tabella illustra
le condizioni di strumentalita riferibili alle attivita divetse in funzione delle previsioni
dellarticolo 3 del Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche sociali di concerto con il
Ministro del’Economica e delle Finanze, con indicazione dei patametri rilevanti di
tiferimento volti all’accertamento della natura secondaria medesima.

€ proventi Sl et
p g Criteri di secondarieta
dell’esercizio

Ricavi da “attivita diverse” 680.256 A B
Entrate complessive dell’ente (¥) 9.613.258 30% delle entrate complessive | 66% dei costi complessivi
Costi complessivi dell’ente () 9.600.152
Criterio utilizzato per la documentazione de B
carattere secondario delle attivita diverse

(%) son0 compresi in questa voce, oltve ai provent! della gestione relativi alla cessione di beni e servigi realizzati nell'ambito dello svolgimento delle
attivita di interesse generale, anche: a) le quote associative, b) le erogazioni liberali e gratuite ¢ i lasciti testamentari, ¢) i contributi senga vincolo di
corvispettivo, d) le entyate derivanti dall'attivita di raccolta fondi di cui allarticolo 7 del D.gs. n. 117/2017.

(%) sono compresi in questa voce: a) i costi fignrativi dell inipiego di volontayi iseritti nel registro di eni all'articolo 17 comma 1 del D.fgs. n.
117/2017 (laddove valorizzati), b) le cessioni o erogazioni gratuite di denaro, beni 0 servigg per il loro valore normale, ¢) la differenza tra il valore
normale dei beni o servizi acquistati ai fini dello svolgimento dell'attivita statutaria e il loro costo effettivo di acquisto (indicati al paragrafo “Costi
Sfigurativ” della presente Relazione di missione).

Si evidenzia, dai dati in tabella, che il ctitetio utilizzato per la verifica della “secondarieta”
delle attivita diverse, & quello di cui all’atticolo 3 comma 1 lettera B del DM 107 del 19 maggio
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2021.
Si evidenzia che la “secondarieta” delle attivita diverse & confermata anche con I'applicazione
del criterio A.

22. Costi figurativi ed etogazioni liberali ricevute ed effettuate

Non avendo indicato costi figurativi in calce al rendiconto gestionale, non si ¢ provveduto
alla loro valotizzazione.

Le “erogazioni in natura implicite”

Non vi sono state erogazioni liberali in natura.

23. Informazioni relative al costo del personale
L’ente utilizza, per I'inquadramento dei propri lavoratori dipendenti, il contratto collettivo
Grafica ed Editoria — Industtia.
La differenza retributiva tra lavoratori dipendenti rientra nei limiti previsti dall’art. 16 del
D.lgs. n. 117/2017.

24. Raccolta fondi

Durante Pesercizio Iente ha svolto attivita di raccolta fondi attraverso ditect mailing, canali
web e SMS solidale. I.’ente ha operato in assoluta aderenza di quanto previsto dall’articolo 7
del D.lgs. n. 117/2017.

Entrate
Numero Tipologia di raccolta fondi €
Oneri
Entrate 38.509
1 Raccolte fondi abituali 3
Oneri 0
Avanzo/disavanzo da raccolta fondi abituale +38.509
Entrate 117.101
2 Raccolte fondi occasionali Bsd 77,036
Avanzo/disavanzo da raccolta fondi occasionale +40.065
Entrate 0
3 Altri proventi e oneri da raccolta fondi
Oneri 1.215
Avanzo/disavanzo altro -1.215
Avanzo/disavanzo da raccolta fondi | | 77.359

Fra i proventi ed oneti da raccolta fondi occasionali sono comprese le entrate e gli oneri
relativi alle specifiche attivita occasionali di raccolte pubbliche di fondi effettuate dall’ente in
occasione di celebrazioni, ricorrenze o campagne di sensibilizzazione; gli eventi occasionali
si sono svolti e hanno comportato entrate ed oneri come desctitto nella seguente sintesi degli
specifici rendiconti redatti ai sensi dell’articolo 87 comma 6 del D.1gs. n. 117/2017.

INIZIATIVA ENTRATE ONERI
Direct Mailing per tiepilogo donazioni 22.986 18.515
Notiziari 794 7.578
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Piano Major 22.090 1.850
Donazioni in memoria 1.422 7.240
Appello Sostegno Straordinatio 5.100 6.661
Regali solidali 15.256 19.822
Direct Mailing Natale 33.982 11.749
Altre iniziative 15.471 3.621
TOTALE 117.101 77.036
Milano, 29 matzo 2023
11 Presidente

Franco Iseppi

/\ 1
\/V\/{/SA/V\/\_,
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Touring Club Italiano

RACCOLTA FONDI 2022 — DETTAGLIO INIZIATIVE

INIZIATIVA ENTRATE ONERI

Ditect Mailing per riepilogo donazioni 22.986 18.515
Notiziari 794 7.578
Piano Major Donors 22.090 1.850
Donazioni in memotia 1.422 7.240
Appello bellezza 5.100 6.661
Regali solidali 15.256 19.822
Direct Mailing Natale 33.982 11.749
Altre iniziative 15.471 3.621
TOTALE 117.101 77.036

DIRECT MAILING PER RIEPILOGO DONAZIONI

A marzo 2022 TCI ha inviato un mailing a circa 1.200 persone (soci donatori) con I'obiettivo di fornire il riepilogo
delle donazioni effettuate nel 2021, da presentare in detrazione/deduzione all'atto della dichiarazione dei
redditi. Il mailing & stato inviato anche a circa 50.000 soci Touring ex-donatori e non donatori, per sensibilizzarli
a devolvere il 5x1000 al TCI in occasione della dichiarazione dei redditi.

Il mailing conteneva inoltre una richiesta di donazione per sostenere le progettualita dell’Associazione.

| costi si riferiscono alla realizzazione e spedizione dello stesso mailing.

NOTIZIARI

Il notiziario “Italia Bene Comune” nasce nel 2020 e ha I'obiettivo di raccontare le progettualita di Touring Club
Italiano e di rendicontare I'utilizzo dei fondi raccolti tramite le campagne che si svolgono durante I'anno o negli
anni precedenti.

Nel 2022 sono stati prodotti 2 numeri del notiziario: il primo € stato realizzato esclusivamente in formato digitale
e disponibile a tutti online insieme ai numeri precedenti; il secondo & stato inviato a soci donatori € non donatori
contestualmente al direct mailing di Natale (si veda paragrafo dedicato).

| costi si riferiscono principalmente ai servizi di consulenza e impaginazione del notiziario.

MAJOR DONORS

Nel 2022 & stato realizzato un evento specifico di conoscenza e “coltivazione” rivolto a donatori del TCI, che
avevano il potenziale per diventare major donor.

L’evento si & svolto a giugno presso la chiesa di Sant’Antonio Abate a Milano e ha visto il coinvolgimento di
circa 15 persone. Il gruppo ha preso parte ad una visita guidata del sito - che fa parte del progetto Aperti per
Voi - e ad un piccolo concerto d’archi all'interno della chiesa stessa. A conclusione si & tenuto un piccolo
rinfresco per gli ospiti.
Touring Club Italiano - Associazione di promozione sociale
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| costi si riferiscono all'organizzazione dell'evento (guida turistica, musicisti, catering).

DONAZIONI IN MEMORIA

Il programma di donazioni in memoria & stato avviato nell'autunno del 2021 ed € un ulteriore strumento di
raccolta fondi per sostenere le progettualita TCl. Con una donazione in memoria & possibile far rivivere il
ricordo di una persona e i suoi valori, sostenendo 'impegno di TCI. Il programma € stato promosso allinterno
del numero di novembre della rivista Touring, inviata a tutti i Soci TCI e attraverso una DEM specifica, inviata
a fine ottobre a tutti gli iscritti alla newsletter (soci e non soci)

| costi sostenuti sono relativi alla creativita dell'iniziativa.
Nel corso del 2022 & stato inoltre avviato il progetto di Lasciti solidali, che sara sviluppato nel corso del 2023.

Grazie alla scelta di inserire il TCI nel proprio testamento infatti, soci, donatori e simpatizzanti possono dare
un contributo fondamentale per permettere all’organizzazione di continuare nel tempo il proprio impegno per
I'ltalia.

| costi si riferiscono allo studio di fattibilita del progetto e alla realizzazione grafica di materiali creativi e
informativi a sostegno del progetto.

APPELLO BELLEZZA

A ottobre 2022 & stata realizzata la campagna di raccolta fondi denominata “La bellezza & negli occhi di chi
dona” con I'obiettivo di chiedere un sostegno per le progettualita dell’Associazione come ad esempio Aperti
per Voi, Bandiere Arancioni e I'Archivio Storico del Touring.

L'appello & stato veicolato attraverso la rivista mensile “Touring” di ottobre e novembre 2022 (rivista che viene
inviata a tutti soci TCI) con una pagina in cui veniva raccontata I'esigenza di raccogliere fondi per i nostri
progetti, con I'inserimento di un bollettino postale.

E stata poi inviata una DEM specifica a supporto dell'iniziativa, ed & stata infine realizzata una landing page
ad hoc per raccogliere le donazioni online.

| costi si riferiscono alla realizzazione della doppia pagina sulla rivista, della DEM e del bollettino postale
nonché alla lavorazione per 'inserimento in brossura, nella rivista “Touring”.

DIRECT MAILING NATALE

In continuitd con l'appello lanciato a ottobre 2022 & stato realizzato un mailing cartaceo con richiesta di
sostegno delle progettualita Touring. L'obiettivo della raccolta fondi era quello di aprire nel 2023 almeno 3
nuovi luoghi di arte e cultura nel’ambito del progetto Aperti per Voi, certificare 5 nuovi borghi nell’ambito del
progetto Bandiere Arancioni e selezionare e certificare 3 nuovi cammini del progetto “Cammini e Percorsi”.
Allinterno del mailing & stato inserito anche il numero natalizio del notiziario “Italia Bene Comune” (si veda
paragrafo dedicato) e un calendario — segnalibro personalizzato.

Il mailing & stato inviato a circa 40.000 tra soci donatori € non donatori.

| costi afferiscono principalmente alla realizzazione del mailing (creativita e stampa) e ai relativi costi di
spedizione.

REGALI SOLIDALI

Nel periodo natalizio & stata inoltre promossa la linea di regali solidali, suddivisi in 2 categorie: i prodotti solidali
(il nuovo calendario Touring 2023, la borraccia in acciaio, la tazza vintage, il taccuino in cuoio rigenerato, il set
viaggio in cuoio rigenerato, la borsa e zaino in cotone, la candela profumata e le decorazioni natalizie) e le
cartoline solidali digitali (per fare auguri personalizzati).



| costi riguardano essenzialmente la realizzazione del nuovo calendario Touring 2023 (creativita e stampa),
Iassortimento dei regali solidali e i costi promozionali oggetto dell'iniziativa.

ALTRE INIZIATIVE

Nel corso del 2022 sono state infine realizzate altre iniziative marginali di raccolta fondi e sono state raccolte
donazioni spontanee da parte di soci e simpatizzanti.
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Fondo di dotazione euro 30.000,00

Relazione dell’organo di controllo nominato ai sensi dell’art.30

del D.Lgs. n. 117 del 2017 sul Bilancio al 31.12.2022

Signori associati,
nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 la nostra attivita si & ispirata a quanto
stabilito dal D.Lgs. n. 117 del 2017.

Con la presente relazione, Vi rendiamo conto del nostro operato.

Funzioni di vigilanza

L'incarico per la revisione contabile del bilancio d’esercizio dell’ Associazione, chiuso al 31
dicembre 2022, & stato affidato alla societa di revisione BDO Italia SpA.

Nell’ambito della nostra attivita di vigilanza abbiamo verificato:

* [’osservanza della legge ¢ dello statuto;

* il rispetto dei principi di corretta amministrazione, anche con riferimento alle
disposizioni del D.Lgs. n. 231 del 2001, qualora applicabili;

* ]’adeguatezza e funzionamento dell’assetto organizzativo;

* |’adeguatezza e funzionamento dell’assetto amministrativo-contabile;

* il bilancio di esercizio;

* [attivita di monitoraggio dell’osservanza delle finalitd civiche, solidaristiche ¢ di

utilita sociale (cfr. Norma ETS 7.2.1); 2

Ly



* la conformita dell*ultimo bilancio sociale alle linee guida di cui all’art. 14 del D.Igs.
n. 117 del 2017.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 abbiamo vigilato sull’osservanza della
legge ¢ dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione utilizzando,
nell’espletamento dell’incarico, i suggerimenti indicati nelle “Norme di comportamento del
Collegio Sindacale” raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisii e degli

Esperti Contabili nel mese di gennaio 2021.

Abbiamo vigilato in merito alla sostenibilita ed al perseguimento dell’equilibrio economico ¢
finanziario dell’ente del Terzo settore mediante il monitoraggio:

* delle azioni di programmazione, attuazione ¢ verifica degli obbiettivi economico e
[inanziari poste dall’organo di amministrazione;

* dell’analisi periodica della marginalita ¢ redditivitd dell’ente in relazione sia a serie
storiche nonché agli obicttivi previsionali individuati ¢ posti dall’organo di
amministrazione;

¢ dell’analisi periodica dei flussi di cassa attuali e prospettici in relazione agli obiettivi e

alle azioni pianificate dall’organo di amministrazione.

Abbiamo vigilato in merito all’osservanza del d.lgs. n. 231/2001 e circa I’adozione del
modello organizzativo, ¢ in particolare su:
* Iesistenza, in generale, di una struttura organizzativa coerente con le dimensioni e
con la effettiva complessita dell’ente;
* lesistenza di appositi flussi informativi finalizzati a garantire I’informazione
periodica inerente all’attivitd dell’organismo di vigilanza, se nominato, e la reciproca

collaborazione.

Non vi sono da segnalare omissioni e ritardi da parte dell’organo di amministrazione, né
denunzie proposte dai soggetti di cui all’art. 29 del CTS.
Durante [’esercizio non sono stati rilasciati pareri da parte dell’ Organo di Controllo.

Il patrimonio netto alla data di chiusura dell’esercizio ammonta a euro 9.854.964.,51.

X



Proposte in ordine al bilancio e alla sua approvazione.

I documenti che compongono il bilancio di esercizio sono stati trasmessi con tempestivita e

correttamente formati.
Non sono state utilizzate deroghe ai sensi dell’art. 2423 co. 5 C.C.

Le risultanze derivanti dai controlli di natura contabile eseguiti ai fini di vigilanza non
presentano nessun elemento tale da indurre a ritenere che il bilancio d’esercizio non sia stato
redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita con le disposizioni normative ¢ i prineipi

contabili che ne stabiliscono le modalita di predisposizione.

L’organo di controllo, anche alla luce della relazione priva di rilievi emessa dalla societa
incaricata della revisione legale dei conti e delle informazioni scambiate con essa, esprime

parere positivo all’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2022.

Milano, 5 aprile 2023

IL COLLEGIO SINDACALE

Mauro CUMW _/(_/.

Elena Demarziani g o@re@‘?’w\

Carlo Scvergnini
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Ai Soci del
Touring Club Italiano

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio del Touring Club Italiano (I’Associazione)

costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2022, dal rendiconto gestionale, dal rendiconto
finanziarioper ’esercizio chiuso a tale data e dalla relazione di missione.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazionepatrimoniale e finanziaria dell’ Associazione al 31 dicembre 2022, del risultato economico per
’esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto all’Associazione in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita dell’Associazione di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per |’appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli
amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione dell’ Associazione o per
’interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria dell’ Associazione.

Bari, Bologna, Brescia, Cagliari, Firenze, Genova, Milano, Napoli, Padova, Palermo, Roma, Torino, Verona

BDO Italia S.p.A. - Sede Legale: Viale Abruzzi, 94 - 20131 Milano - Capitale Sociale Euro 1.000.000 i.v.

Codice Fiscale, Partita IVA e Registro Imprese di Milano n. 07722780967 - R.E.A. Milano 1977842

Iscritta al Registro dei revisori Legali al n. 167911 con D.M. del 15/03/2013 G.U. n. 26 del 02/04/2013

BDO Italia S.p.A., societa per azioni italiana, € membro di BDO International Limited, societa di diritto inglese (company limited by guarantee), e fa parte della rete internazionale
BDO, network di societa indipendenti.
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono [’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e [’emissione di
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello
elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai
principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli
errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi
qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi e piu elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode puo implicare ’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno dell’Associazione;

= abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita dell’Associazione di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni
sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia,
eventi o circostanze successivi possono comportare che |’Associazione cessi di operare come
un’entita in funzionamento;

= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e
i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori del Touring Club Italiano. sono responsabili per la predisposizione della relazione di
missione del Touring Club Italiano al 31 dicembre 2022, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione di missione con il bilancio d’esercizio del Touring Club Italiano al 31
dicembre 2022 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su
eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione di missione € coerente con il bilancio d’esercizio del Touring Club Italiano al 31
dicembre 2022 ed é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell’associazione e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 5 aprile 2023

BDO Italia S.p.A.
UV !
iovanni Rovelli

Socio
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